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Kompetenzentwicklung aus
Sicht der Unternehmen

Unternehmenspotenziale nachhaltig starken!

Berufliche Nachqualifizierung nutzen

Kompetenzentwicklung aus
Sicht der Unternehmen

[ ] Die Lawaetz-Stiftung — eine Kurzvorstellung
] Die wirtschaftswissenschaftliche Sichtweise ...
und die Praxis:

] Teilnehmergruppen
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Johann Daniel Lawaetz-Stiftung, Hamburg

intermediarer Trager
gemeinnutzige Stiftung burgerlichen Rechts

durch die Freie und Hansestadt Hamburg 1986 gegrundet in

Johann Daniel Lawaetz-Stiftung, Hamburg

schung, Evaluation und Wissenstransfer
Beratung von Existenzgriinder/innen und KMU

Technische Hilfe zur Umsetzung des ESF in Hamburg
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Die Wirtschaftswissenschaft

Unternehmen entscheiden rational

WeiterbildungsmaRnahmen sind Investitionen in das Humankapital (der
Mitarbeiter/innen)

Investitionen verursachen Kosten

Betriebliche Personalentwicklung

Top-Down-Prozef3: Initiative des Managements und der
Personalabteilung

Furungskrafte und Management: klassische Zielgruppe

Anwendung der erworbenen Kompetenzen im betrieblichen
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Teilnehmergruppen

Un- und Angelernte sind weiterhin unterreprasentiert

Leistungsféhigere Erwerbstétige haben leichteren Zugang
Aktivitdten der Kompetenzentwicklung

Teilnehmergruppen

Altere Erwerbstatige partizipieren in geringerem Umfang:

In Seminaren zwei Drittel der Teilnehmer/innen jiinger als 40
Jahre

Weniger als 10 Prozent alter als 50 Jahre (Anteil der
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Typen und Inhalte der EntwicklungsmalRnahmen

Klassische Lehrgange und Kurse

Steigende Bedeutung: informelles Lernen wéhrend der
reguléren Arbeit

Informelles Lernen

Inahmequoten der Erwerbstatigen im Jahr 2000:

Selbstlernen durch Beobachten und Ausprobieren am Arbeitsplatz
sowie der Freizeit: 45 %

Lekture berufsbezogener Fachbiicher und —zeitschriften: 44 %
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Anforderungen an Bildungsanbieter

Entwicklung und Angebot kleinteiliger Module der
Kompetenzentwicklung:

Maximal drei Stunden

Einweisung in Maschinen und Geréate — erweiterte Nutzung

Anforderungen an Bildungsanbieter

Inhaltliche Flexibilitat
Anpassung an die individuellen betrieblichen Erfordernisse

Hoherer Entwicklungsaufwand fiir externe Anbieter (Berater,
Bildungsanbieter etc.)
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Anforderungen an Bildungsanbieter

Zeitliche Flexibilitat:
Nach der Schicht, abends, am Wochenende

Abstimmung mit betrieblichen Erfordernissen (Beeintréchtigung der
Produktion bzw. Leistungserbringung)

Anforderungen an Bildungsanbieter

Anbindung an die betriebliche Praxis

Unterweisungen / Anlernen durch Kollegen, Vorgesetzte als
Unterstlitzung der externen Coaches
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Anforderungen an Bildungsanbieter

Unterstiitzung bei der Finanzierung,

Geringer / angemessener Verwaltungsaufwand fur die
Unternehmen,

Ubernahme von Verwaltungsaufgaben durch die externen

Vielen Dank

Dr. Ulrich Schenck
Neumihlen 16-20
22763 Hamburg

040 / 39 99 36-56
schenck@lawaetz.de

www.lawaetz.de




